
Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.1 Научно-исследовательский семинар

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-6 Способен определять  и  реализовывать  приоритеты собственной деятельности и  способы
ее совершенствования на основе самооценки

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Современные научные проблемы в области 
управления персоналом Презентация, Практическое задание

2. Методологические подходы к управлению 
персоналом в современных исследованиях

Собеседование,  Практическое
задание, Тестирование

3. Актуальные направления междисциплинарных 
исследований в сфере управления персоналом Эссе, Практическое задание

4. Обоснование темы научного исследования как 
первый этап исследовательской деятельности Собеседование, Практическое задание

5.
Парацельс и Франкенштейн в эпоху Павла Дурова, 
или Как современному студенту не утонуть в море 
недостоверной информации

Дискуссия, практическая работа

6.

Подготовка статьи для опубликования в 
российских и международных изданиях, 
индексирующихся в основных наукометрических 
базах данных

Дискуссия, практическая работа

7.
Введение в магистерскую диссертацию: проблемы 
и принципы подготовки, или Как правильно 
написать вводную часть

Дискуссия, практическая работа

8. Терминологический и библиографический аппарат 
исследования Дискуссия, практическая работа

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Беляев  В.  И.  Магистерская  диссертация:  методы  и  организация  исследований,  оформление  и
защита : учебное пособие. - 2-е изд., перераб.. - Москва: КНОРУС, 2020. - 261, [1] с.
2. Емельянова И. Н. Основы научной деятельности студента. Магистерская диссертация : Учебное
пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 115 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. -
URL: https://urait.ru/bcode/474288
3.  Кулаичев  А.П.  Методы  и  средства  комплексного  анализа  данных  :  учеб.  пособие.  -  4-е  изд.,
перераб. и доп.. - М.: Форум, Инфра-М, 2014. - 512 с.



4. Мишин, В. М. Исследование систем управления : учебник для вузов. - 2022-03-26; Исследование
систем управления. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 527 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS
[сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/81632.html
5.  Цыпин  Г.  М.  Работа  над  диссертацией.  Навигатор  по  "трассе"  научного  исследования  :  -  Для
вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2019.  -  35  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/445665
6. Шкляр М. Ф. Основы научных исследований :  учебное пособие. -  7-е изд..  -  Москва: Дашков и
К°, 2019. - 208 с. - Текст : электронный // ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [сайт]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573356



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.1 Научно-исследовательский семинар

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-6 Способен определять  и  реализовывать  приоритеты собственной деятельности и  способы
ее совершенствования на основе самооценки

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Современные научные проблемы в области 
управления персоналом Презентация, Практическое задание

2. Методологические подходы к управлению 
персоналом в современных исследованиях

Собеседование,  Практическое
задание, Тестирование

3. Актуальные направления междисциплинарных 
исследований в сфере управления персоналом Эссе, Практическое задание

4. Обоснование темы научного исследования как 
первый этап исследовательской деятельности Собеседование, Практическое задание

5. Построение индивидуальной карьеры Дискуссия
6. Особенности предпринимательского мышления Дискуссия, практическая работа
7. Технологии PR: как стать интересным СМИ Дискуссия, практическая работа
8. Безопасные информационные технологии Дискуссия

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Беляев  В.  И.  Магистерская  диссертация:  методы  и  организация  исследований,  оформление  и
защита : учебное пособие. - 2-е изд., перераб.. - Москва: КНОРУС, 2020. - 261, [1] с.
2. Емельянова И. Н. Основы научной деятельности студента. Магистерская диссертация : Учебное
пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 115 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. -
URL: https://urait.ru/bcode/474288
3.  Кулаичев  А.П.  Методы  и  средства  комплексного  анализа  данных  :  учеб.  пособие.  -  4-е  изд.,
перераб. и доп.. - М.: Форум, Инфра-М, 2014. - 512 с.
4. Мишин, В. М. Исследование систем управления : учебник для вузов. - 2022-03-26; Исследование
систем управления. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 527 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS
[сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/81632.html
5.  Цыпин  Г.  М.  Работа  над  диссертацией.  Навигатор  по  "трассе"  научного  исследования  :  -  Для
вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2019.  -  35  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/445665



6. Шкляр М. Ф. Основы научных исследований :  учебное пособие. -  7-е изд..  -  Москва: Дашков и
К°, 2019. - 208 с. - Текст : электронный // ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [сайт]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573356



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.6.1 Современные концепции в экономике и управлении

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-1  Способен  применять  при  решении  профессиональных  задач  знания  (на  продвинутом
уровне)  экономической,  организационной,  управленческой,  социологической,  психологической
теорий  и  права,  обобщать  и  критически  оценивать  существующие  передовые  практики  и
результаты научных исследований по управлению персоналом и в смежных областях

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Сущность научного познания Собеседование
2. Методология науки: основные подходы Собеседование

3. Предмет и метод исследования в экономике и 
управлении Собеседование, Тестирование

4. Модели человека в экономике Собеседование

5. Закономерности развития современной экономики 
на микро – и макроуровне Собеседование, Тестирование

6. Актуальные направления развития теории в 
экономике и управлении Собеседование

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1. Саяпин А.В. История и методология экономической науки : учеб. пособие. - Тамбов: [Издат. дом
ТГУ им. Г.Р. Державина], 2015. - 181 с.
2.  Медведев  Н.В.,  Тамб.  гос.  ун-т  им.  Г.Р.  Державина  История  и  философия  науки  :  учеб.-метод.
пособие. - Тамбов: [Издат. дом ТГУ им. Г.Р. Державина], 2013. - 105 с.



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.7.1 Система стратегического управления персоналом

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-3  Способен  разрабатывать  и  обеспечивать  реализацию  стратегии,  политик  и  технологий
управления  персоналом  организации  в  динамичной  среде  и  оценивать  их  социальную  и
экономическую эффективность
ОПК-4  Способен  проектировать  организационные  изменения,  руководить  проектной  и
процессной деятельностью и подразделением организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Кадровая политика и кадровая стратегия 
организации. Собеседование 

2. Политика привлечения, подбора и отбора 
персонала. Собеседование , Контрольный срез

3. Политика адаптации персонала. Собеседование 
4. Политика обучения и развития персонала. Собеседование
5. Политика мотивации и стимулирования персонала. Собеседование , Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1. Маслова В. М. Управление персоналом : Учебник и практикум для вузов. - пер. и доп; 4-е изд.. -
Москва:  Юрайт,  2020.  -  431  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/449289
2. Моргунов Е. Б.  Управление персоналом: исследование, оценка, обучение :  Учебник для вузов. -
пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. - 424 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. -
URL: https://urait.ru/bcode/449880
3.  Одегов Ю. Г.,  Руденко Г.  Г.  Управление персоналом :  Учебник и практикум для вузов.  -  пер.  и
доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. - 467 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL:
https://urait.ru/bcode/449872



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.2 Управление проектами: методы и технологии

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1, 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. История управления проектами Эссе
2. Определение и предметная область проекта Тестирование, Кейс
3. Системный подход в управлении проектами Кейс, Решение ситуационных задач

4. Портфель проектов. Функциональные области 
управления проектами Кейс

5. Управление командой проекта Кейс, Решение ситуационных задач
6. Планирование проекта по временным параметрам Кейс, Решение ситуационных задач

7. Планирование проекта по стоимостным 
параметрам Кейс

8. Управление качеством проекта Кейс
9. Управление рисками в проекте Кейс
10. Управление коммуникациями Кейс
11. Управление стейкхолдерами Решение ситуационных задач
12. Управление проектами в сфере образования Защита проекта

Формы промежуточной аттестации: Зачет, Экзамен

Основная литература:
1. Балашов А. И., Рогова Е. М., Тихонова М. В., Ткаченко Е. А. Управление проектами : Учебник и
практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 383 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].
- URL: https://urait.ru/bcode/449791
2.  Васючкова  Т.  С.,  Иванчева  Н.  А.,  Держо  М.  А.,  Пухначева  Т.  П.  Управление  проектами  с
использованием Microsoft Project. - 2-е изд., испр.. - Москва: Национальный Открытый Университет
«ИНТУИТ»,  2016.  -  148  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»
[сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=429881
3. Ньютон, Ричард Управление проектами от А до Я. - 2021-02-28; Управление проектами от А до
Я. - Москва: Альпина Бизнес Букс, 2019. - 192 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/82359.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.6.2 Методы исследования социально-экономических явлений и процессов

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-1  Способен  применять  при  решении  профессиональных  задач  знания  (на  продвинутом
уровне)  экономической,  организационной,  управленческой,  социологической,  психологической
теорий  и  права,  обобщать  и  критически  оценивать  существующие  передовые  практики  и
результаты научных исследований по управлению персоналом и в смежных областях

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Методы исследования социально-экономических 
явлений и процессов

Собеседование/
устный опрос

2. Сводка и группировка материалов наблюдения Собеседование/
устный опрос

3. Методы исследования взаимосвязей между 
явлениями

Собеседование/
устный опрос

4. Индексный метод анализа в 
экономико-статистических исследованиях

Собеседование/
устный опрос

5. Показатели вариации и анализ частотных 
распределений

Собеседование/
устный опрос

6. Выборочный метод наблюдения Собеседование/
устный опрос

7. Методы изучения динамики 
социально-экономических явлений

Собеседование/
устный опрос

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Дудин  М.  Н.,  Лясников  Н.  В.,  Лезина  М.  Л.  Социально-экономическая  статистика  :  Учебник  и
практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 233 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].
- URL: https://urait.ru/bcode/472997
2. Елисеева И. И., Боченина М. В., Бурова Н. В., Михайлов Б. А. Статистика : Учебник для вузов. -
пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 361 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. -
URL: https://urait.ru/bcode/468415
3.  Шадрина  Г.  В.  Теория  экономического  анализа  :  Учебник  и  практикум  для  вузов.  -  Москва:
Юрайт,  2021.  -  208  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/471597



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.7.2 Современные проблемы управления персоналом

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-3  Способен  разрабатывать  и  обеспечивать  реализацию  стратегии,  политик  и  технологий
управления  персоналом  организации  в  динамичной  среде  и  оценивать  их  социальную  и
экономическую эффективность
ОПК-4  Способен  проектировать  организационные  изменения,  руководить  проектной  и
процессной деятельностью и подразделением организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Эволюция управления персоналом и современные 
концепции управления персоналом Собеседование

2. Система управления персоналом и проблемы ее 
функционирования Собеседование

3. Регламентация управления персоналом в 
организации Контрольный срез, Собеседование

4. Персонал организации как объект управления Собеседование
5. Кадровая служба организации Собеседование

6. Проблемы специфики организаций в управлении 
персоналом Собеседование, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
2.  Маслов  В.  И.  Стратегическое  управление  персоналом  в  условиях  глобализации  :  учебное
пособие.  -  Москва|Берлин:  Директ-Медиа,  2017.  -  156  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=456086
3. Кибанов А. Я., М-во образования и науки РФ, Гос. ун-т упр. Управление персоналом организации
: практикум. - 2-е изд., перераб., и доп.. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 363, [1] с.
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.3 Межкультурная коммуникация

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-5  Способен  анализировать  и  учитывать  разнообразие  культур  в  процессе  межкультурного
взаимодействия

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Типология культуры. Культурное многообразие 
мира Тестирование

2.
Механизмы приобщения к культуре. Базовые 
национальные ценности как основа 
духовно-нравственного воспитания обучающихся

Тестирование

3. Профессиональная самопрезентация в цифровой 
среде Тестирование

4. Вербальные средства межкультурной 
коммуникации. Культура в зеркале языка Тестирование

5. Невербальная коммуникация в контексте 
межкультурного общения Тестирование

6. Принципы речевой организации web-текста Тестирование

7. Разработка и реализация коммуникационной 
стратегии в цифровой среде Тестирование

8. Этикет делового общения в цифровой среде Тестирование

9. Культурный шок. Барьеры межкультурной 
коммуникации и пути их преодоления Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Харитонова  И.  В.,  Байкина  Е.  В.,  Крылов  И.  С.,  Новикова  Е.  Л.,  Федорова  С.  В.  Теория  и
практика  межкультурной  коммуникации  :  учебно-методическое  пособие.  -  Москва:  Московский
педагогический государственный университет (МПГУ),  2018.  -  84 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500569
2.  Чулкина,  Н.  Л.  Основы межкультурной коммуникации :  учебное пособие.  -  2021-12-31;  Основы
межкультурной коммуникации. - Москва: Евразийский открытый институт, 2010. - 144 с. - Текст :
электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/11039.html
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.6.3 Методы принятия управленческих решений

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-2  Способен  применять  комплексный  подход  к  сбору  данных,  продвинутые  методы  их
обработки и анализа при решении управленческих и исследовательских задач

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Сущность принятия управленческих решений Собеседование,  Выполнение
практических заданий

2. Этапы процесса разработки и принятия 
управленческого решения

Собеседование,  Выполнение
практических заданий

3. Методы разработки, принятия и оптимизации 
управленческих решений

Собеседование,  Выполнение
практических заданий

4. Разработка и выбор управленческого решения в 
условиях риска и неопределенности

Собеседование,  Выполнение
практических заданий

5. Контроль и качество управленческих решений Собеседование,  Выполнение
практических заданий

6. Оценка экономической эффективности 
управленческих решений

Собеседование,  Тестирование,
Выполнение практических заданий

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Карданская,  Н.  Л.  Управленческие  решения  :  учебник  для  студентов  вузов,  обучающихся  по
экономическим специальностям и направлениям. - 2020-10-10; Управленческие решения. - Москва:
ЮНИТИ-ДАНА,  2017.  -  439  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/71206.html
2. Бусов В. И. Управленческие решения : Учебник для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 254 с. - Текст
: электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/449843
3. Фатхутдинов Р.А. Управленческие решения : учебник для вузов. - Изд.6-е, перераб. и доп.. - М.:
ИНФРА-М, 2010. - 342 с.
4.  Козырев  М.  С.  Методы  принятия  управленческих  решений  :  учебник.  -  Москва|Берлин:
Директ-Медиа,  2018.  -  158 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «Университетская библиотека онлайн»
[сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493936
5. Тебекин А. В. Методы принятия управленческих решений : Учебник для вузов. - Москва: Юрайт,
2020. - 431 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/450019
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.4 Информационные технологии в профессиональной деятельности

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1, 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-5  Способен  использовать  современные  информационные  технологии  и  программные
средства при решении профессиональных задач

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Качество информации Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Собеседование

2. Фактографический поиск качественной 
информации

Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Собеседование

3. Источники достоверной информации Опрос, Тестирование, Собеседование

4. Электронные библиотеки Опрос,  Выполнение  практических
заданий

5. Поиск качественной информации в интернете и 
представление её в виде обзорной статьи

Выполнение  практических  заданий,
Собеседование

Формы промежуточной аттестации: Зачет, Экзамен

Основная литература:
1.  Информационные  технологии  моделирования  и  управления.  -  Весь  срок  охраны  авторского
права:  Научная  книга,  1994.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/43350.html
2.  Шафрин  Ю.А.  Информационные  технологии.  -  М.:  ООО"Лаборатория  Базовых  Знаний,  1998.  -
700 с.
3. Информационные технологии : В 2 ч., Ч.I: Основы информатики и информационных технологий.
- М.: Лаборатория Базовых Знаний, 1999. - 316 с.
4.  Голушко  С.А.  Информационные  технологии  :  Учебно-методическое  пособие.  -  Тамбов:  Изд-во
ТГУ им.Г.Р.Державина, 2001. - 14с.
5.  Угринович  Н.Д.,  Новенко  Д.В.  Информатика  и  информационные  технологии  :  Примерное
поурочное  планирование  с  применением  интерактивных  средств  обучения.  -  2-е  изд..  -  М.:
Школьная Пресса, 2001. - 48 с.
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.О.5 Иностранный язык в профессиональной сфере

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-4  Способен  применять  современные  коммуникативные  технологии,  в  том  числе  на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Карьера Опрос, Тестирование

2. Продажи онлайн Опрос,  Тестирование,  Письменный
перевод текста

3. Компании Опрос, Тестирование
4. Корпоративные коммуникации Опрос, Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Микова,  С.  С.,  Дерябина,  С.  А.  Введение  в  переводоведение  :  учебно-методическое  пособие.  -
Весь  срок  охраны  авторского  права;  Введение  в  переводоведение.  -  Москва:  Российский
университет  дружбы  народов,  2017.  -  64  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/90985.html
2. Рушинская И. С. About Sociology in English : практикум. - 4-е изд., стер.. - Москва: Флинта, 2018.
-  108  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=70388
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.1.1 Нормативные основы управления

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1.
Правовое обеспечение системы управления 
персоналом - цели, задачи, методы

Устный  опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный,  комбинированный,
Выполнение практических заданий

2. Государственное регулирование рынка труда: 
понятие, сущность

Собеседование  предполагает
организацию беседы преподавателя со
студентами  по  вопросам
практического  занятия  с  целью  более
обстоятельного  выявления  их  знаний
по  определенному  разделу,  теме,
проблеме и т.п.

3. Система правоотношений в сфере трудового права

Устный  опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный,  комбинированный.  ,
Выполнение практических заданий

4. Трудовой договор (контракт)

Устный  опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный,  комбинированный.  ,
Выполнение практических заданий.

5. Рабочее время и время отдыха

Собеседование  предполагает
организацию беседы преподавателя со
студентами  по  вопросам
практического  занятия  с  целью  более
обстоятельного  выявления  их  знаний
по  определенному  разделу,  теме,
проблеме и т.п. 

6. Организация документооборота в организации Устный  опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный, комбинированный. 



7. Правовое регулирование заработной платы

Решение  практических  задач,  Устный
опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный, комбинированный. 

8. Кадровое делопроизводство

Устный  опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный,  комбинированный.  ,
Выполнение практических заданий

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Кузнецов  И.  Н.  Документационное  обеспечение  управления.  Документооборот  и
делопроизводство : Учебник и практикум для вузов. - пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. -
461 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/449769
2.  Попович  Е.  Документационное  обеспечение  управления  персоналом  :  учебное  пособие.  -
Оренбург: Оренбургский государственный университет, 2014. - 112 с. - Текст : электронный // ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259328
3. Крюкова Н.П. Документирование управленческой деятельности : учеб. пособие. - М.: ИНФРА-М,
2014. - 268 с.
4. Гейхман В. Л., Дмитриева И. К., Мацкевич О. В., Миронова А. Н., Соколова Т. В. Трудовое право
: Учебник для вузов. - пер. и доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 382 с. - Текст : электронный //
ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/468444
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.2.1 Стратегия и технологии найма персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Поиск и привлечение кандидатов на вакантную 
должность

Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Тестирование

2. Методы оценки кандидатов при отборе на 
вакантную должность

Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Тестирование,
Собеседование

3. Оценка результатов отбора кандидатов на 
вакантную должность

Опрос,  Выполнение  практических
задач, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3.  Базаров  Т.Ю.,  Еремин  Б.Л.  Управление  персоналом  :  Учебник  для  вузов.  -  2-е  изд.,  перераб.  и
доп.. - М.: ЮНИТИ, 2003. - 554 с.
4.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом:  технология  формирования  команды  :  учебное  пособие.  -
Москва: Финансы и статистика, 2021. - 544 c. - Текст : электронный // ЭБС «Консультант студента
вуза и медвуза [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840183.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.3.1 Технологии оценки эффективности персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Проведение оценки персонала Работа  с  глоссарием,  Опрос,
Контрольный срез

2. Методы деловой оценки Тестирование,  Выполнение
практическх заданий

3. Организация аттестации персонала Выполнение  практических  заданий,
Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3. Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации : Учебник
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  278 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/477303



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.4.1 Система стимулирования и мотивации персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Мотивация персонала как функция менеджмента. Опрос,  Выполнение  практических
заданий

2. Содержательные теории мотивации. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий

3. Процессуальные теории мотивации. Опрос , Контрольный срез

4. Стимулирование трудовой деятельности. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий

5. Методы мотивации персонала. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий

6. Подходы к управлению системой мотивации и 
стимулирования персонала. Опрос , Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Ветлужских,  Е.  Н.  Мотивация и оплата труда:  инструменты.  Методики.  Практика.  -  2021-08-31;
Мотивация и оплата труда: инструменты. Методики. Практика. - Москва: Альпина Паблишер, 2019.
- 160 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/86874.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.5.1 Стратегия и технологии управления развитием персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Стратегия управления развитием персонала как 
основа стратегии развития организации Собеседование

2.
Технология проектирования стратегии управления 
развитием персонала Собеседование

3. Стратегия обеспечения человеческими ресурсами Собеседование, Контрольный срез
4. Стратегическое развитие человеческих ресурсов Собеседование
5. Стратегия оценки и вознаграждения персонала Собеседование
6. Стратегии управления организационной культурой Собеседование, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1. Пугачев В. П. Управление персоналом организации :  Учебник и практикум для вузов. -  испр. и
доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 402 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL:
https://urait.ru/bcode/473945
2.  Одегов Ю. Г.,  Руденко Г.  Г.  Управление персоналом :  Учебник и практикум для вузов.  -  пер.  и
доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 467 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL:
https://urait.ru/bcode/468565
3.  Масалова,  Ю.  А.  Инновационные  технологии  управления  персоналом  :  учебное  пособие.  -
2031-05-31; Инновационные технологии управления персоналом. - Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2021.
- 323 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/108225.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.6.1 Управление организационной культурой

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Понятие, функции и роль организационной 
культуры.

Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Выполнение  практических
заданий

2. Структура и содержание организационной 
культуры.

Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий, Тестирование

3. Типологии организационных культур. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий, Контрольный срез

4. Диагностика организационной культуры.
Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий,  Выполнение  практических
заданий

5. Формирование и поддержание организационной 
культуры.

Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий,  Выполнение  практических
заданий

6. Изменение организационной культуры. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Морозова  Е.  А.  Организационная  культура  :  учебное  пособие.  -  Кемерово:  Кемеровский
государственный  университет,  2019.  -  145  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская
библиотека онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573816
2.  Смирнова  В.  Г.,  Латфуллин  Г.  Р.,  Воскресенская  Ю.  В.,  Иванова  И.  А.,  Мусаелян  И.  К.,
Незамайкин И. В., Новичков Н. В., Орлова Л. В., Райченко А. В., Свешникова Е. В., Серебрякова Г.
В. Организационная культура : Учебник и практикум Для академического бакалавриата. - Москва:
Юрайт,  2019.  -  306  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/432946



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.7.1 Кадровый аудит в организации

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 4

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Понятие, назначение и организационно-правовые 
основы кадрового аудита Собеседование 

2. Методология и виды кадрового аудита Собеседование 
3. Проведение кадрового аудита Собеседование , Контрольный срез
4. Аудит кадрового потенциала Собеседование 
5. Аудит организационной структуры управления Собеседование 
6. Аудит кадровых процессов. Собеседование , Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Кургаева  Ж.  Ю.  Кадровая  политика  и  кадровый  аудит  организации  :  учебно-методическое
пособие.  -  Казань:  Казанский  научно-исследовательский  технологический  университет  (КНИТУ),
2017.  -  96  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560645
2. Фотина Л. В., Борщевский Г. А., Горбачев А. И., Грязнова В. Н., Корниенко В. И., Мешкова И. В.,
Панин И. Н., Пономаренко Б. Т., Рассказова И. Н., Шувалова Н. Н. Кадровая политика и кадровый
аудит  организации  :  Учебник  для  вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  478  с.  -  Текст  :  электронный //
ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/479808
3. Литвинюк А. А., Лукашевич В. В., Карпенко Е. З., Кузуб Е. В., Бабынина Л. С., Журавлев П. В.,
Карташова  Л.  В.,  Конобеева  А.  Б.,  Троска  З.  А.,  Фатеев  М.  А.,  Устюжанина  Н.  В.  Управление
персоналом : Учебник и практикум для вузов. - пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 461 с. -
Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/484938



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.1.2 Администрирование кадровых процессов в организации

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Общие вопросы реализации новых принципов 
кадровой политики в организации Собеседование

2. Нормативно-правовые документы, регулирующие 
кадровые технологии Собеседование

3. Современные кадровые технологии формирования 
и развития кадрового потенциала в органах власти Собеседование, Контрольный срез

4. Кадровая работа и кадровое делопроизводство в 
организации Собеседование

5.
Основные направления совершенствования 
кадровых технологий на государственной 
гражданской службе

Собеседование, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Буянова М. О., Гусев А. Ю., Карпенко О. И., Павловская О. Ю., Петров А. Я., Сулейманова Ф. О.,
Чеботарев А. В., Панарина М. М. Трудовое право. Особенная часть : Учебник для вузов. - Москва:
Юрайт,  2021.  -  542  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/467240
2.  Буянова,  А.  В.,  Мацкевич,  О.  В.,  Приженникова,  А.  Н.  Трудовое  право  России.  Общая  часть  :
учебник.  -  Весь  срок  охраны  авторского  права;  Трудовое  право  России.  Общая  часть.  -  Москва:
Прометей,  2019.  -  152  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/94556.html
3.  Демидов Н.  В.  Трудовое  право  :  Учебное  пособие  для  вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  203  с.  -
Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/477201
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.01.1 Кадровое планирование в организации

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Стратегическое управление персоналом Опрос,  Выполнение  практических
задач, Тестирование

2. Кадровая политика Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Тестирование

3. Кадровое планирование
Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Тестирование,  Контрольный
срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3.  Базаров  Т.Ю.,  Еремин  Б.Л.  Управление  персоналом  :  Учебник  для  вузов.  -  2-е  изд.,  перераб.  и
доп.. - М.: ЮНИТИ, 2003. - 554 с.
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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.01.2 Технологии рекрутмента

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Поиск и привлечение кандидатов на вакантную 
должность

Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Тестирование

2. Методы оценки кандидатов при отборе на 
вакантную должность

Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Тестирование,
Собеседование

3. Оценка результатов отбора кандидатов на 
вакантную должность

Опрос,  Выполнение  практических
задач, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3.  Базаров  Т.Ю.,  Еремин  Б.Л.  Управление  персоналом  :  Учебник  для  вузов.  -  2-е  изд.,  перераб.  и
доп.. - М.: ЮНИТИ, 2003. - 554 с.
4.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом:  технология  формирования  команды  :  учебное  пособие.  -
Москва: Финансы и статистика, 2021. - 544 c. - Текст : электронный // ЭБС «Консультант студента
вуза и медвуза [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840183.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.02.1 Технологии адаптации и социализации персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Поиск и привлечение кандидатов на вакантную 
должность

Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Тестирование

2. Методы оценки кандидатов при отборе на 
вакантную должность

Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Тестирование,
Собеседование

3. Оценка результатов отбора кандидатов на 
вакантную должность

Опрос,  Выполнение  практических
задач, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3.  Базаров  Т.Ю.,  Еремин  Б.Л.  Управление  персоналом  :  Учебник  для  вузов.  -  2-е  изд.,  перераб.  и
доп.. - М.: ЮНИТИ, 2003. - 554 с.
4.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом:  технология  формирования  команды  :  учебное  пособие.  -
Москва: Финансы и статистика, 2021. - 544 c. - Текст : электронный // ЭБС «Консультант студента
вуза и медвуза [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840183.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.02.2 Технологии оценки персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Профессиональная диагностика как наука и как 
практическая деятельность Собеседование 

2. Методологические основы профессиональной 
диагностики. Собеседование 

3. Система комплексной оценки персонала в 
процессе управления персоналом. Собеседование, Контрольный срез

4. Оценка личностного потенциала при отборе 
персонала. Собеседование 

5. Оценка персонала по результатам труда как 
компонент диагностики персонала Собеседование 

6. Аттестация как метод оценки персонала. Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Васильева И. В. Психодиагностика персонала : Учебное пособие для вузов. - 2-е изд.. - Москва:
Юрайт,  2020.  -  122  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/456898
2. Анцупов, А. Я., Ковалев, В. В. Социально-психологическая оценка персонала : учебное пособие
для  студентов  вузов,  обучающихся  по  специальностям  «управление  персоналом»,  «менеджмент
организации»,  «психология».  -  2022-03-26;  Социально-психологическая  оценка  персонала.  -
Москва:  ЮНИТИ-ДАНА,  2017.  -  391  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/81561.html
3. Мизинцева М. Ф., Сардарян А. Р. Оценка персонала : Учебник и практикум для вузов. - Москва:
Юрайт,  2020.  -  378  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/450178



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.03.1 Управленческий учет и бюджетирование

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Общая характеристика бухгалтерского 
управленческого учета Собеседование, устный опрос

2. Затраты и их классификация в бухгалтерском 
управленческом учете

Решение  практических  задач,
Тестирование,  Собеседование,  устный
опрос

3. Учет затрат 
Письменная  контрольная  работа,
Тестирование,  Решение  практических
задач

4. Калькулирование Тестирование,  Решение  практических
задач, Письменная контрольная работа

5. Информационное обеспечение типичных групп  
управленческих решений

Решение  практических  задач,
Письменная контрольная работа

6. Основы бюджетирования Тестирование,  Решение  практических
задач

7. Сегментарная отчетность организации Собеседование, устный опрос

8. Организация бухгалтерского управленческого 
учета

Тестирование,  Собеседование,  устный
опрос

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Островская О. Л., Абдалова Е. Б., Осипов М. А., Карлик А. Е. Управленческий учет : Учебник и
практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. - 383 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].
- URL: https://urait.ru/bcode/450172
2. Полковский Л. М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник. - Москва: Дашков и К°, 2019. -
256  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573363



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.03.2 Управление оплатой труда

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Государственное регулирование рынка труда: 
понятие, сущность Собеседование

2. Правовое регулирование занятости и 
трудоустройства Собеседование

3. Понятие заработной платы по трудовому праву и 
ее функции Собеседование, Контрольный срез

4. Система льгот, гарантий и компенсаций Собеседование

5. Особенности начисления оплаты труда в условиях, 
отклоняющихся от нормальных Собеседование, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Буянова М. О., Гусев А. Ю., Карпенко О. И., Павловская О. Ю., Петров А. Я., Сулейманова Ф. О.,
Чеботарев А. В., Панарина М. М. Трудовое право. Особенная часть : Учебник для вузов. - Москва:
Юрайт,  2021.  -  542  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/467240
2.  Буянова,  А.  В.,  Мацкевич,  О.  В.,  Приженникова,  А.  Н.  Трудовое  право  России.  Общая  часть  :
учебник.  -  Весь  срок  охраны  авторского  права;  Трудовое  право  России.  Общая  часть.  -  Москва:
Прометей,  2019.  -  152  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/94556.html
3.  Демидов Н.  В.  Трудовое  право  :  Учебное  пособие  для  вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  203  с.  -
Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/477201



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.04.1 Управление карьерой

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Профессиональное развитие персонала

Устный  опрос  может  применяться  в
различных  формах:  фронтальный,
индивидуальный,  комбинированный,
Выполнение практических заданий

2.
Управление карьерой и 
служебно-профессиональным продвижением 
персонала

Опрос,  Выполнение  практических
заданий

3. Индивидуальное планирование карьеры 
руководителя

Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Выполнение  практических
заданий

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3. Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации : Учебник
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  278 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/477303



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.04.2 Управление кадровым резервом

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Профессиональное обучение, переподготовка и 
повышение квалификации персонала

Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Тестирование

2. Методы обучения и развития персонала Опрос,  Выполнение  практических
заданий, Контрольный срез

3. Организация работы с кадровым резервом
Опрос,  Выполнение  практических
заданий,  Контрольный  срез,
Выполнение практических заданий

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации : учебник. - Изд-е 3-е, доп. и перераб.. - М.:
ИНФРА-М, 2007. - 318 с.
2.  Кибанов  А.Я.,  Гос.  ун-т  управления  Управление  персоналом:  теория  и  практика.  Оценка
экономической   и  социальной  эффективности  управления  персоналом  организации  :
учебно-практическое пособие. - М.: Проспект, 2012. - 41 с.
3. Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации : Учебник
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  278 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/477303



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.05.1 Организация профессионального обучения персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Управление профориентацией и адаптацией 
персонала Собеседование

2. Технология управления развитием персонала Собеседование

3.
Управление карьерой и 
служебно-профессиональным продвижением 
персонала

Собеседование, Контрольный срез

4. Формирование и организация работы с кадровым 
резервом Собеседование

5. Технология оценки персонала Собеседование, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом:  технология  формирования  команды  :  учебное  пособие.  -
Москва: Финансы и статистика, 2021. - 544 c. - Текст : электронный // ЭБС «Консультант студента
вуза и медвуза [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840183.html
2.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом.  Оптимизация  командной  работы:  Реинжиниринговая
технология : учебное пособие. - Москва: Финансы и статистика, 2021. - 960 c. - Текст : электронный
//  ЭБС  «Консультант  студента  вуза  и  медвуза  [сайт].  -  URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840190.html
3. Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации : Учебник
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  278 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/477303
4. Дейнека А. В. Управление персоналом организации : учебник. - Москва: Дашков и К°, 2020. - 288
с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573308



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.05.2 Технологии аттестации персонала

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Роль и место оценки персонала в системе 
управления персоналом Собеседование

2. Классификация методов оценки персонала Собеседование
3. Подготовка и проведение оценки персонала Собеседование, Контрольный срез
4. Аттестация персонала Собеседование
5. Основные виды  аттестации персонала Собеседование, Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом:  технология  формирования  команды  :  учебное  пособие.  -
Москва: Финансы и статистика, 2021. - 544 c. - Текст : электронный // ЭБС «Консультант студента
вуза и медвуза [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840183.html
2.  Авдеев  В.В.  Управление  персоналом.  Оптимизация  командной  работы:  Реинжиниринговая
технология : учебное пособие. - Москва: Финансы и статистика, 2021. - 960 c. - Текст : электронный
//  ЭБС  «Консультант  студента  вуза  и  медвуза  [сайт].  -  URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785001840190.html
3. Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации : Учебник
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  278 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/477303
4. Дейнека А. В. Управление персоналом организации : учебник. - Москва: Дашков и К°, 2020. - 288
с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573308



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.06.1 Управление организационным поведением

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Коммуникации в организации и организационная 
культура Выполнение практического задания

2. Групповая динамика в организации Анализ ситуаций, Контрольный срез

3. Технологии формирования поведения Анализ  ситуаций,  Выполнение
практического задания

4. Организационное поведение в международной 
среде

Анализ  ситуаций,  Выполнение
практического  задания,  Контрольный
срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Бардасова  Э.  В.,  Сергеева  Е.  А.  Теория  организации  и  организационное  поведение  :  учебное
пособие.  -  Казань:  Казанский  научно-исследовательский  технологический  университет  (КНИТУ),
2013.  -  104  с.  -  Текст  :  электронный //  ЭБС «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258721
2. Басенко В. П., Жуков Б. М., Романов А. А. Организационное поведение : учебное пособие. - 2-е
изд.,  стер..  -  Москва:  Дашков и  К°,  2020.  -  381  с.  -  Текст  :  электронный //  ЭБС «Университетская
библиотека онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=112228
3. Спивак В. А. Организационное поведение : Учебное пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2020. -
207 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/449795
4.  Шапиро  С.  А.  Организационное  поведение  :  учебное  пособие.  -  2-е  изд.,  доп.  и  перераб..  -
Москва|Берлин:  Директ-Медиа,  2019.  -  446  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская
библиотека онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562608



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.06.2 Управление изменениями в организации

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Теоретические основы управления изменениями в 
организации 

Выполнение  практического  задания,
Опрос / собеседование

2. Сопротивление изменениям и его преодоление Выполнение  практического  задания,
Контрольный срез, Решение кейса

3. Методы управления изменениями: 
организационный, социально- психологический

Опрос  /  собеседование,  Выполнение
практического задания

4. Организация контроля и управление по 
отклонениям

Выполнение  практического  задания,
Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Блинов  А.  О.,  Угрюмова  Н.  В.  Управление  изменениями  :  учебник.  -  2-е  изд.,  стер..  -  Москва:
Дашков  и  К°,  2020.  -  304  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»
[сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573215
2.  Бражников,  М.  А.,  Хорина,  И.  В.  Управление  изменениями.  Базовый  курс  :  учебное  пособие.  -
2025-02-06;  Управление  изменениями.  Базовый  курс.  -  Самара:  Самарский  государственный
технический университет,  ЭБС АСВ,  2015.  -  238  с.  -  Текст  :  электронный //  IPR BOOKS [сайт].  -
URL: http://www.iprbookshop.ru/90963.html
3.  Данилюк  А.  А.  Управление  изменениями  :  учебное  пособие.  -  Тюмень:  Тюменский
государственный  университет,  2015.  -  288  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская
библиотека онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572008
4. Зуб А. Т. Управление изменениями :  Учебник и практикум для вузов. -  Москва: Юрайт, 2021. -
284 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/469104
5.  Коротков  Э.  М.,  Жернакова  М.  Б.,  Кротенко  Т.  Ю.  Управление  изменениями  :  Учебник  и
практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 278 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].
- URL: https://urait.ru/bcode/469068
6.  Кужева,  С.  Н.  Управление  изменениями  :  учебное  пособие.  -  2021-04-12;  Управление
изменениями. - Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, 2011. - 140 с. -
Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/24951.html
7. Шермет М. А. Управление изменениями : учебное пособие. - Москва: Дело, 2015. - 129 с. - Текст :
электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443299



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.07.1 Корпоративная социальная политика

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1.
Теоретические основы организации 
корпоративной социальной
политики

Эссе

2. Структура показателей, характеризующих 
корпоративную социальную политику Реферат, Тестирование

3.

Планирование организационно - технических 
мероприятий, направленных на формирование и 
совершенствование корпоративной социальной 
политики

Эссе

4. Оценка и соверешенствование корпоративной 
социальной политики Контрольная работа, Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Роик В. Д. Социальная политика. Социальное обеспечение и страхование : Учебник и практикум
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  522 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/475699
2. Роик В. Д. Социальная политика. Социальное обеспечение и страхование : Учебник и практикум
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2020.  -  522 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/456633



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.07.2 Система льгот и компенсаций

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 3

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Мотивация персонала как функция менеджмента. Опрос,  Выполнение  практических
заданий

2. Содержательные теории мотивации. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий

3. Процессуальные теории мотивации. Опрос , Контрольный срез

4. Стимулирование трудовой деятельности. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий

5. Методы мотивации персонала. Опрос  ,  Выполнение  практических
заданий

6. Подходы к управлению системой мотивации и 
стимулирования персонала. Опрос , Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Ветлужских,  Е.  Н.  Мотивация и оплата труда:  инструменты.  Методики.  Практика.  -  2021-08-31;
Мотивация и оплата труда: инструменты. Методики. Практика. - Москва: Альпина Паблишер, 2019.
- 160 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/86874.html



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.08.1 Кадровый консалтинг в организации

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 4

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Консалтинг как элемент инфраструктуры 
профессиональной поддержки бизнеса Собеседование 

2. Становление и развитие управленческого 
консалтинга в мире и в России Собеседование 

3. Организация консалтинговых услуг. Собеседование , Контрольный срез
4. Виды и формы управленческого консалтинга Собеседование 
5. Процесс консультирования Собеседование 
6. Методы работы консультантов. Собеседование , Контрольный срез

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1.  Забродин  В.  Ю.  Управленческий  консалтинг.  Социологический  подход  :  Учебное  пособие  для
вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2020.  -  130  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/453411
2.  Шестакова  Е.  В.  Кадровый  консалтинг  и  аудит  :  учебное  пособие.  -  Оренбург:  Оренбургский
государственный  университет,  2013.  -  199  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская
библиотека онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=270267
3.  Забродин  В.  Ю.  Управленческий  консалтинг.  Социологический  подход  :  Учебное  пособие  для
вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  130  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/472268



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.08.2 Финансовый контроллинг

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 4

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Концепция контроллинга Собеседование/устный  опрос,
решение практических задач

2. Управленческий учет в системе контроллинга Собеседование/устный  опрос,
Тестирование

3. Бюджетирование и контроль затрат Собеседование/устный  опрос,
решение практических задач

4.
Информационная поддержка контроллинга. 
Методы принятия управленче¬ских решений в 
системе контроллинга

Собеседование/устный  опрос,
Тестирование

5. Экономическая диагностика деятельности 
предприятия

Собеседование/устный  опрос,
решение практических задач

6. Организационно-методические основы создания 
системы контроллинга на предприятии.

Собеседование/устный  опрос,
Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1. Шляго Н. Н. Контроллинг. Теория и практика : Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт,
2020. - 197 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/456596
2.  Юсупова  С.  Я.,  Бойкова  М.  В.  Контроллинг  :  учебник.  -  Москва:  Дашков и  К°,  2019.  -  368  с.  -
Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572319



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.09.1 Технологии анализа данных в HR

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 4

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-5  Способен  использовать  современные  информационные  технологии  и  программные
средства при решении профессиональных задач

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1.
Теоретические аспекты информационных систем и 
цифровых технологий, используемых в 
управлении персоналом

Собеседование, Реферат, презентация

2. Цифровой HR: содержание, основные элементы Собеседование

3. Классификация цифровых технологий в 
управлении персоналом Собеседование

4.
Автоматизированные рабочие места и 
программное обеспечение. Функциональные 
технологии АРМ кадровика

Собеседование

5. Интеллектуальные цифровые технологии и 
системы поддержки принятия решений

Собеседование,  Тестирование,
Практическое  задание  для
практической подготовки

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Прохоренков, П. А., Лаврова, Е. В. Информационные технологии в управлении : учебник. - Весь
срок  охраны  авторского  права;  Информационные  технологии  в  управлении.  -  Саратов:  Ай  Пи  Эр
Медиа,  2019.  -  202  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/86507.html
2.  Романова  Ю.  Д.,  Винтова  Т.  А.,  Коваль  П.  Е.  Информационные  технологии  в  управлении
персоналом : Учебник и практикум для вузов. - пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 271 с. -
Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/468991
3.  Романова  Ю.  Д.,  Винтова  Т.  А.,  Коваль  П.  Е.  Информационные  технологии  в  управлении
персоналом : Учебник и практикум для вузов. - пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. - 271 с. -
Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/450139



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.09.2 HR-аналитика

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 4

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-5  Способен  использовать  современные  информационные  технологии  и  программные
средства при решении профессиональных задач

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Инструменты HR-аналитики Собеседование, Реферат, Презентация

2. Алгоритм организации исследования.  
Предиктивная HRаналитика. Собеседование

3.

Ключевые HR-метрики. Расчет эффективности 
основных HR-процессов. Формирование 
HR-стратегии организации на основе 
HRаналитики.

Собеседование

4. Инструменты HR-аналитики: Excel, Power BI для 
HR-аналитики 

Собеседование,  Практическое  задание
для практической подготовки

5.
HR-отчетность и презентация данных. 
Визуализация и наглядное оформление данных и 
таблиц

Собеседование, Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Иванова  С.  Ловушки  HR-брендинга:  как  стать  лучшим  работодателем  для  сотрудников  и
кандидатов  :  научно-популярное  издание.  -  Москва:  Альпина  Паблишер,  2019.  -  242  с.  -  Текст  :
электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570383
2.  Осовицкая  Н.  HR-брендинг  :  работа  с  поколением  Y,  новые  инструменты  для  коммуникации,
развитие корпоративной культуры и еще 9 эффективных практик. - СПб. [и др.]: Питер, 2015. - 302
с.
3.  Переосмысление  роли HR :  монография.  -  Москва:  Альпина Паблишер,  2021.  -  204  c.  -  Текст  :
электронный  //  ЭБС  «Консультант  студента  вуза  и  медвуза  [сайт].  -  URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785961445008.html
4. Вып. 1: Подбор и адаптация, 2016. - 32 с.
5. Анисимов А. Ю., Пятаева О. А., Грабская Е. П. Управление персоналом организации : Учебник
для вузов.  -  Москва:  Юрайт,  2021.  -  278 с.  -  Текст :  электронный //  ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/477303



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРАКТИКИ 

Б2.О.1 Научно-исследовательская работа

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 4

Цель освоения дисциплины:
Цель  практики  –  получение  первичных  навыков  научно-исследовательской  работы,  а  также
формирование следующих компетенций:
ОПК-2  Способен  применять  комплексный  подход  к  сбору  данных,  продвинутые  методы  их
обработки и анализа при решении управленческих и исследовательских задач
ОПК-3  Способен  разрабатывать  и  обеспечивать  реализацию  стратегии,  политик  и  технологий
управления  персоналом  организации  в  динамичной  среде  и  оценивать  их  социальную  и
экономическую эффективность
ОПК-4  Способен  проектировать  организационные  изменения,  руководить  проектной  и
процессной деятельностью и подразделением организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Научно-исследовательская работа Индивидуальное задание
2. Защита отчета по практике Собеседование

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Зимняя  И.А.  Научно-исследовательская  работа:  методология,  теория,  практика  организации  и
проведения : (Программа, номинативное содержание лекций авторского курса, учебный план курса
в  системе  повышения  квалификации)  :  Эксперимент.  учеб.  авторская  программа.  -  2-е  изд..  -  М.,
2000. - 28 с.
2. Космин В.В. Основы научных исследований : общий курс : учеб. пособие. - 2-е изд.. - М.: РИОР,
ИНФРА-М, 2014. - 213 с.



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРАКТИКИ 

Б2.О.2 Профессиональная практика

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 5

Цель освоения дисциплины:
Цель  практики  –  приобретение  практических  навыков  и  практического  опыта,  а  также
формирование следующих компетенций:
ПК-1  Способен  разработать  стратегию  по  привлечению  и  найму  персонала  с  учетом
потребностей организации и обеспечить их реализацию
ПК-2  Способен  разработать  и  реализовать  стратегию  мотивации  и  стимулирования  персонала
для решения задач эффективного функционирования организации
ПК-3 Способен разработать и реализовать стратегию профессионального развития персонала с
учетом приоритетов функционирования организации
ПК-4 Способен разработать и реализовать корпоративную стратегию организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Прохождение практики Индивидуальное задание
2. Защита отчета по практике Собеседование

Формы промежуточной аттестации: Экзамен

Основная литература:
1. Авдеев В.В. Управление персоналом: технология формирования команды : Учеб. пособие. - М.:
Финансы и статистика, 2003. - 543 с.
2. Веснин В.Р. Управление персоналом: теория и практика : учебник. - М.: Проспект, 2008. - 688 с.
3.  Кротова  Н.В.,  Клеппер  Е.В.  Управление  персоналом  :  Учебник.  -  М.:  Финансы  и  статистика,
2005. - 318 с.
4. Кротова Н.В., Клеппер Е.В. Управление персоналом : Учебник. - 2-е изд.. - М.: Изд-во МГУКИ,
2002. - 359 с.
5.  Базаров  Т.Ю.,  Еремин  Б.Л.  Управление  персоналом  :  Учебник  для  вузов.  -  2-е  изд.,  перераб.  и
доп.. - М.: ЮНИТИ, 2003. - 554 с.



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

Б3.1(Д) Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 5

Цель освоения дисциплины:
Государственная  итоговая  аттестация  проводится  в  целях  определения  результатов  освоения
обучающимися  основной  образовательной  программы  по  направлению  подготовки  38.04.03  -
Управление персоналом (уровень магистратуры)

Рекомендации обучающимся по подготовке к написанию и защите выпускной 
квалификационной работы

Подготовка и защита ВКР Код
компетенции

Выбор темы ВКР ОПК-3
Подготовка теоретической части ВКР УК-1, УК-5, ОПК-4, ПК-2
Подготовка рекомендательной части ВКР УК-4,  УК-6,  ОПК-2,  ОПК-5,  ПК-1,

ПК-3, ПК-4
Подготовка доклада и презентация ВКР ОПК-1
Ответы на вопросы по ВКР УК-2, УК-3

Основная литература:
1.  Ужахова  Л.  М.  Управление  персоналом  :  учебное  пособие.  -  Тюмень:  Тюменский
государственный  университет,  2013.  -  340  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская
библиотека онлайн» [сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574276
2.  Свистунова,  И.  Г.  Управление  персоналом  :  учебное  пособие.  -  Весь  срок  охраны  авторского
права;  Управление  персоналом.  -  Ставрополь:  Секвойя,  2018.  -  70  с.  -  Текст  :  электронный //  IPR
BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/93162.html
3.  Пугачев  В.  П.  Управление  персоналом организации:  практикум :  Учебное  пособие  для  вузов.  -
испр. и доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. - 280 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт].
- URL: https://urait.ru/bcode/455030
4. Моргунов Е. Б.  Управление персоналом: исследование, оценка, обучение :  Учебник для вузов. -
пер. и доп; 3-е изд.. - Москва: Юрайт, 2020. - 424 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. -
URL: https://urait.ru/bcode/449880
5. Михалкина Е. В., Костенко Е. П., Скачкова Л. С., Маличенко И. П., Меньшенина Е. А. Итоговая
аттестация  по  направлению  подготовки  «Управление  персоналом»  :  учебное  пособие.  -
Ростов-на-Дону:  Южный  федеральный  университет,  2015.  -  125  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461913
6. Михайлина Г. И., Матраева Л. В., Михайлин Д. Л., Беляк А. В. Управление персоналом : учебное
пособие.  -  4-е  изд.,  стер..  -  Москва:  Дашков  и  К°,  2020.  -  280  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573120



7.  Инжиева,  Д.  М.  Управление  персоналом  :  учебное  пособие  (курс  лекций).  -  Весь  срок  охраны
авторского права;  Управление персоналом.  -  Симферополь:  Университет экономики и управления,
2016.  -  268  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/73272.html
8. Дейнека А. В. Управление персоналом организации : учебник. - Москва: Дашков и К°, 2020. - 288
с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573308



Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

ФТД.1 Социально-экономическая статистика

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 1

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-2  Способен  применять  комплексный  подход  к  сбору  данных,  продвинутые  методы  их
обработки и анализа при решении управленческих и исследовательских задач

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Статистика населения Тестирование

2.
Статистика результатов экономической 
деятельности. Показатели экономической 
конъюнктуры рынка

Решение практических задач

3. Статистика рынка труда, показатели 
использования рабочей силы и рабочего времени Контрольная работа

4. Статистика национального богатства Тестирование
5. Статистика инвестиций Решение практических задач
6. Статистика уровня и качества жизни населения Решение практических задач

7. Система национальных счетов и 
макроэкономические показатели Решение практических задач

8. Статистика государственных финансов и налогов Решение практических задач

9. Система показателей статистики финансов 
предприятий (организаций) Решение практических задач

10. Статистические показатели денежного обращения, 
банковской и биржевой деятельности Контрольная работа

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1.  Черемисина  Н.В.,  Черемисина  Т.Н.  Статистика  :  учебник.  -  Тамбов:  [Издат.  дом  ТГУ  им.  Г.Р.
Державина], 2017. - 545, [12] с.
2. Елисеева И. И., Боченина М. В., Капралова Е. Б., Капралова А. В., Потахова Л. М., Михайлов Б.
А., Бороздина О. Ю., Парик И. Ю., Флуд Н. А., Долотовская О. В., Курышева С. В. Статистика в 2 т.
Том 1 : Учебник Для академического бакалавриата. - пер. и доп; 4-е изд.. - Москва: Юрайт, 2018. -
332 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/421537
3. Елисеева И. И., Боченина М. В., Капралова Е. Б., Капралова А. В., Потахова Л. М., Михайлов Б.
А., Бороздина О. Ю., Парик И. Ю., Флуд Н. А., Долотовская О. В., Курышева С. В. Статистика в 2 т.
Том 2 : Учебник Для академического бакалавриата. - пер. и доп; 4-е изд.. - Москва: Юрайт, 2018. -
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Приложение 9
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

ФТД.2 Бизнес-планирование

Код и наименование направления подготовки/специальности, профиль/специализация:
38.04.03 - Управление персоналом, Стратегическое управление персоналом
Квалификация (степень) выпускника: Магистр
Формы обучения: заочная
Семестры: 2

Цель освоения дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-4  Способен  проектировать  организационные  изменения,  руководить  проектной  и
процессной деятельностью и подразделением организации

План курса:
№

темы
Название раздела/темы Формы текущего контроля

1. Содержание и организация бизнес-планирования 
на предприятии

Опрос,  Выступление  с  докладом  по
презентации

2. Типы бизнес-планов Опрос

3. Технологии моделирования бизнес-процессов и 
формирования бизнес-планов Опрос, Решение практических задач

4. Структура и содержание основных разделов 
типового бизнес-плана 

Опрос,  Решение  практических  задач,
Тестирование

5. Методика разработки бизнес-планов и 
компьютерные технологии в бизнес-планировании Опрос

6. Оценка рисков и экономической эффективности 
инвестиционных проектов Опрос, Решение практических задач

7. Особенности формирования бизнес-плана с 
использованием программы Альт-Инвест Опрос, Кейс, Тестирование

Формы промежуточной аттестации: Зачет

Основная литература:
1. Болдырева Н.П. Бизнес-планирование : учебное пособие. - Москва: Флинта, 2021. - 148 c. - Текст
:  электронный  //  ЭБС  «Консультант  студента  вуза  и  медвуза  [сайт].  -  URL:
https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN97859765271021.html
2. Купцова Е. В. Бизнес-планирование : Учебник и практикум для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. -
435 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/469221
3.  Лопарева  А.  М.  Бизнес-планирование  :  Учебник  для  вузов.  -  пер.  и  доп;  3-е  изд..  -  Москва:
Юрайт,  2021.  -  273  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/475874
4.  Сергеев А.  А.  Бизнес-планирование :  Учебник и практикум для вузов.  -  испр.  и доп;  4-е  изд..  -
Москва:  Юрайт,  2021.  -  483  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/470376


